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Uz probleme koje su istaknuli dosadasnji Casni izlagaci na okruglom stolu
Predvisokoskolsko obrazovanje: Hrvatski kvalifikacijski okvir, naukovna osnova i
izobrazba nastavnika i ucitelja dozvolite da naglasim jo$ jedno znacajno pitanje. Od
kvalitete nastavnika zavisi sudbina svih pokrenutih promjena (HNOS, HOK, HKO i dr.),
tj. sustinsko inoviranje sustava odgoja i obrazovanja.

U pravu su zagovornici kvalitetne Skole, poput Williama Glassera: «Bez obzira na
to podbacuje li kvaliteta u industriji ili Skolama, niSta se ne¢e poboljsati dok rukovoditel;ji
ne promijene sustav. Za neuspjeh nikad nisu krivi radnici» (1999, str. 21). Rije¢ je o
aksiomu na kojem se temelji Skolski (ne)uspjeh, koji je precizno formulirao pedagogijski
klasik XIX stolje¢a i otac Germanie Friedrich Adolf Wilhelm Diesterweg maksimom:
Skola vrijedi onoliko koliko vrijedi njen nastavnik. Prema tome, kvalitetan nastavnik je
condicio sine qua non kvalitetnog sustava odgoja i obrazovanja.

U potrazi za rjeSenjem svjetske krize obrazovanja UNESCO je potaknuo dva
velika istrazivanja uglednim timovima eksperata (Faure et al., 1975; Delors et al., 1998).
Rezultati obaju istrazivanja konstatirala su da je tradicionalno obrazovanje u
nepremostivoj krizi te ga zato treba napustiti. Potrebno je razviti koncept cjelozivotnog
obrazovanja koji ne znaci samo povezivanje inicijalnog (pocetnog ili temeljnog) odgoja i
obrazovanja, tj. Skolovanja, s trajnim obrazovanjem (usavrSavanjem). Koncept
cjelozivotnog obrazovanja posve se razlikuje od tradicionalnog obrazovanja kako po
kvantiteti tako i po kvaliteti. Skolovanje u djetinjstvu i mladosti sinergijski je povezano s
usavrsavanjem u okviru raznolikih moguénosti drustva znanja — kako formaliziranih
ustanova (u kojima ovladavanje usustavljenim znanjima i umije¢ima zavrSava javnom
ispravom o steCenom obrazovanju) tako i neformalnih Zivotnih situacija koje isto tako
imaju obrazovnu vrijednost (§to se desava u okviru svakodnevnih, u informatiziranim
drustvima sve Ces¢ih, zivotnih situacija izvan formaliziranih obrazovnih ustanova i bez
javnih dokaza o postignutom uspjehu). Radi toga je uz formalno obrazovanje sve

istaknutija potreba uvazavanja neformalnog obrazovanja — bilo da pociva na jednako tako



planskom i sustavnom ucenju ili je utemeljeno na spontanom i prirodnom ucenju
(informalno ucenje). Na taj nacin koncepcija cjelozivotnog obrazovanja odgovara na
potrebe pojedinca u suvremenom drustvu koje se neprekidno mijenja. Da bi se odrzao
korak s kontinuiranim promjenama nuzan je razvoj sposobnosti ucenja, Sto poc¢iva na
ucenju kako da se uci (Faure et al., 1975). Zato je nauciti uciti temeljno umijece kojim
svaki pojedinac treba ovladati tijekom Skolovanja u suvremenom drustvu. U procesu
inicijalnog obrazovanja svi se trebaju osposobiti za daljnje samoobrazovanje.

Sustavnim  strukturiranjem koncepta cjelozivotnog obrazovanja u drugoj
UNESCO-voj studiji kao temeljni postulati utvrdeni su: uciti znati (vladanje Sirokim
op¢im znanjem uz ovladavanje sposobnoscu ucenja kao pretpostavkom cjelozivotnog
ucenja), uciti ciniti (svladavanjem kako struc¢nih kvalifikacija, tako i kompetencije
snalazenja u raznim zivotnim situacijama), uciti Zivjeti zajedno (poticanjem
razumijevanja i posStovanjem meduovisnosti) 1 uciti biti (razvojem osobnosti). Kljuc¢ni
problem formalnog obrazovanja, tj. Skolovanja kao inicijalnog dijela cjelozivotnog
obrazovanja, u tome je Sto i dalje stavlja naglasak na usvajanje znanja naustrb drugih
tipova ucenja (Delors et al., 1998, str. 108).

U srediStu svih utvrdenih problema nalazi se nastavnik. Utvrdeno je da se
prilikom zapoSljavanja nastavnika uvijek ne pronalaze kvalificirani kandidati te da su se
radni uvjeti nastavnika u mnogim slucajevima silno pogorsali. Uz ponovno isticanje
presudne vaznosti kvalitete poucavanja i nastavnika u inicijalnom (tj. temeljnom)
obrazovanju ili Skolovanju, od ¢ega zavisi uCenikov odnos prema ucenju i vlastito
samopoimanje, djelotvorni nastavnici trebaju pomagati Sirokim rasponom nastavnih
umije¢a 1 ljudskim kvalitetama empatije, strpljivosti 1 skruSenosti kao nadopune
autoritetu. ,,Kad je prvi nastavnik nekog djeteta ili odrasle osobe loSe Skolovan i
nemotiviran, temelji za daljnje ucenje bit ¢e nestabilni. Povjerenstvo smatra da su
ponovno isticanje vaznosti nastavnika u temeljnom obrazovanju 1 poboljsanje
nastavnickih kvalifikacija zadace kojima se sve vlade moraju posvetiti“ (Delors et al.,
1998, str. 165). Zato se ocekuju od svih zemalja da regrutiraju buduce nastavnike iz
redova najmotiviranijih studenata, poboljSaju njihovo Skolovanje i poticu najbolje medu
njima da se prihvate najtezih radnih mjesta. PoboljSanje kvalitete i motivacije nastavnika

treba postati prioritet svih zemalja. Mjere za njihovo unapredenje su bolja selekcija



nastavnickih kandidata, poboljSanje pocCetnog obrazovanja nastavnika, unapredenje
stru¢nog usavrSavanja nastavnika, bolja selekcija i usavrSavanje profesora koji obrazuju
nastavnike, kvalitetniji 1 poticajniji nadzor nastavnickog rada, uspjesnije upravljanje
Skolama, sustavno ukljucivanje roditelja i kompetentnih vanjskih suradnika s radnim
iskustvom u stru¢ne predmete, stvaranje privlacnih radnih uvjeta (osiguranje prikladnih
placa u usporedbi s drugim vrstama zaposlenja sa slicnom razinom skolovanja, posebnih
poticaja za nastavnike u udaljenim i osobito siroma$nim podru¢jima, pokretljivosti medu
nastavnicima) te kontinuirano osiguravanje kvalitetnih nastavnih materijala (udzbenika,
nastavnih planova i programa, nastavnih sredstava i pomagala) (Delors et al., 1998, str.
165-168).

Unato¢ tome $to je unapredenje statusa nastavnika nuzan preduvjet ostvarenja
cjelozivotnog obrazovanja te preciziranih mjera koje tome vode, nastavnicka profesija i
dalje je opterecena nizom problema. O tome svjedoci najsvjezije UNESCO-vo Svjetsko
izvjesc¢e iz 2005. godine: ,,NastavniCka struka sve je manje zanimljiva mladima koji se
upisuju na fakultete jer nema visok druStveni status i nije dobro pla¢ena. Taj se trend
moze promijeniti samo ako se poduzmu neki prakticni koraci prema podizanju
profesionalnog statusa nastavnika, njihovih uvjeta i placa, a u skladu s Medunarodnom
poveljom o ekonomskim, druStvenim i kulturnim pravima®“ (UNESCO-ovo svjetsko
izvjesce..., 2007, str. 84).

Kakav je status nastavnika u Hrvatskoj? Evidentno je nezadovoljstvo poslom koje
povecava niz nerijeSenih pitanja nastavniCke profesije: preko 70% nastavnika nije
zadovoljno uvjetima vlastitog rada, ¢ak 90% nastavnika nije zadovoljno svojim Zivotnim
standardom, a preko 70% smatra da bi poboljSanje njihovog zivotnog standarda
poboljsalo kvalitetu nastavni¢kog rada. Pored toga, 50% nastavnika procjenjuje druStveni
ugled svoje profesije osrednjim, a niskim i vrlo niskim ¢ak 36%. Umjesto najnizih
pozicija drustvenog ugleda medu visokostru¢nim zanimanjima (prema vlastitoj procjeni)
smatraju da bi nastavnici trebali biti na vrhu drustvene ljestvice. Radi svih navedenih
problema ¢ak 40% nastavnika spremno je prihvatiti neki drugi nenastavnicki posao i (bilo
da ovisi o situaciji ili je sasvim sigurno) ne bi ponovno izabrali nastavnicku profesiju. Pri

tome je utvrdena povezanost izmedu loSih procjena Zivotnog standarda (radnih uvjeta,



druStvenog ugleda svoga zanimanja i vlastite (ne)kompetentnosti) i nezadovoljstva
nastavnickim poslom (Radeka, Sori¢, 2006).

Postojeci status nastavnicke profesije poguban je za suvremenu Skolu i drustvo u
cjelini. U sredistu obrazovnih prioriteta trebaju biti promjene uvjeta rada nastavnika.
Posebno se ocekuje poboljsanje opcenito niskog ekonomskog i statusnog polozaja
nastavnicke profesije u drustvu, priznavanje nastavnika kao ravnopravnih partnera u
kreiranju obrazovne politike, trajno poboljsanje kvalitete inicijalnog obrazovanja uz
unapredenje modela usavrSavanja povezanog s napredovanjem nastavnika (Vizek
Vidovi¢, 2005, str. 91). Otklanjanje navedenih problema predstavlja condicio sine qua

non navedenih strukturnih promjena sustava odgoja i obrazovanja.
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